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“Egitimde katiyen basarili olmak lazimdir.

Bir milletin kurtulusu ancak bu yolla olur”
Mustafa Kemal ATATURK

Hiikiimetin en verimli ve onemli gorevi egitim isleridir. Bu gorevde bagarili olabilmek icin
oyle bir program uygulamak zorundayiz ki, o program milletimizin bu giinkii durumu ile
sosyal ve yasanun ihtiyaglart ile, yerel sartlarla ve ¢agin gerekleri ile tam anlamiyla denk ve
uygun olsun. Bunun ig¢in biiyiik, hayali ve anlasilmasi giic goriislerden tamamen
armmarak gercgeklere en iyi bir bicimde yaklagsmak gereklidir. Yapilacak girisimin neleri
kapsadigr ancak bu suretle kendiliginden agiga cikar.

Efendiler, yiizyillardan beri milletimizi yoneten hiikiimetler egitimi genellestirme
dilegini belirtmislerdir. Ancak bu dileklerine ulasmak igcin Dogu ve Batiyt taklit
etmekten kurtulamadiklarindan, sonu¢ milletin  cahillikten  kurtulamamasina neden
olmustur.Bundan dolayi, bizim wuygulayacagimiz egitim politikasinin temeli ilk o6nce var
olan cehaleti yok etmektir.

Efendiler, medeni ve ¢cagdas bir sosyal toplulugun bilim ve kiiltiir yolunda yalniz
bukadarla yetinemeyecegi siiphesizdir.

Ulusumuzun zekdsinin gelismesi ve boylece uygun olan medeniyet diizeyine ulasmasi,
dogal olarak yiice gorevieri yiiriitecek elemanlar: yetistirmekle ve milli kiiltiriimiizii
yiiceltmekle miimkiindiir.

Bu, ilk ve son iki egitim asamasi arasinda, orta egitimin gerekliligi tabiidir. Orta
egitimin amaci, iilkenin ihtiya¢c duydugu cesitli hizmet ve sanat elemanlarini yetistirmek ve
yiiksek egitime aday hazirlamaktir.

Efendiler, yetisecek ¢ocuklarimiza ve genglerimize, gorecekleri egitim sinirt ne olursa
olsun, en once ve her seyden once Tiirkiye'nin bagimsizligi i¢in kendi benligine ve
milli geleneklerimize diisman olan biitiin unsurlarla miicadele etmek geregi 6gretilmelidir.
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llim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine cikabilmek ve
gelecegimizin teminati olan gencglerimizi ¢agin gerektirdigi analitik ve hayat boyu 6grenme
becerilerine sahip bireyler olarak yetistirmek icin gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi ve bu
stratejiler dogrultusunda plan ve programlarin yapilmasi gereklidir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince hedeflenen
sonuclari elde edilebilmek icin insan kaynaklarinin ve var olan kaynaklarin etkili bir sekilde
planlanmasi, koordine edilmesi ve esgldimlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum ve
kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak gelecege yonelik haritalarini belirlerler.

Cagdas bir egitim i¢in 6nemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amaci;
kurum kuiltirid ve kimliginin olusmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak,
kurumsal misyon ve vizyon dogrultusunda performansin gelistirilmesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler dogrultusunda
egitim kurumlarimizin da yeni yaklasim ve uygulamalari hayata gecgirmesi bir zorunluluktur. 1739
sayili Milli egitim temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saglikli bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hir ve bilimsel
dislinme gilicline, genis bir diinya goristine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger
veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici, ve verimli kisiler olarak yetistirmek seklinde
ifade edilen amaclar dogrultusunda ilce Milli Egitim miidiirliiglimiz stratejik planini olusturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan yuritme kurulu Gyelerini,hizmet birimi sorumlularini
ve paydaslarini bu basarili c¢alismaya sagladiklari katkilardan dolayr tebrik ediyor onlara
tesekkulrlerimi sunuyorum.

ilhan ABAY
Kocasinan Kaymakami
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IlceMilliEgitimMiidiirSunusu

[lce Milli Egitim Mudurligi olarak;Tiirkiye Yiizyillinda yerimizi alabilmek amaciyla , 6grenci ve
ogretmenlerimize sunulan firsatlar1 artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayisina katkida bulunmak ve karsilasilan
zorluklar1 yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte olmak igin bir stratejik plan olusturma yolculuguna
basliyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturarak , Olgiilebilir hedeflerle gelecegin egitimini
sekillendirmek ve 6grencilerimizin potansiyelini en {iist diizeye ¢ikaracak yenilikci egitim modellerini kesfetmeye
kararliy1z. Bu kapsamda; 6grenci merkezli, deneysel 6grenmeyi destekleyen ve cesitli 6grenme stillerine uygun
yaklasimlar: benimseyecegiz.

Egitimin temel tas1 olan 6gretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak, 6grencilerine dgrenmeyi
ogreten, egitimde kalitenin vazgecilmez kosulu ve smifin lideri olan 6gretmenlerimizle; okuldaki 6grenmeyi etkili ve
anlamli kilarak bilimin 6nctiliigtinde 6grencilerimizi yetistirmeyi amaghyoruz.

Her 6grencinin benzersiz 6grenme ihtiyaclarina odaklanarak, onlar1 bireysel potansiyellerini kesfetmeye
tesvik edereksorgulayan,elestirel diisiinceye sahip bireyler olarak vyetistirecegiz. Ogrencilerimizin merakin
destekleyerek, onlarin 6grenmeye olan tutkularin giiclendirecegiz.

Bu stratejik planla, egitimdeki ¢cagdas uygulamalara dayali olarak, 6grenci ve dgretmenlerimizin daha etkili
ve verimli bir grenme ortaminda bulunmalarim saglayarakhep birlikte, bu yolda énemli adimlar atmay1, egitimde
kaliteli ve stirdiiriilebilir bir dontistimii basarmay1 amagliyoruz. Bu baglamda saglikli ve giivenli egitim ortamlarinin
saglandig1 bir yap1 olusturma kararliligindayiz.

Bu duygu ve diistincelerle flge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik planinin hazirlanmasinda emegi
gecen tiim calisanlar1 tebrik ediyor, basarilar diliyorum.

ErkanCICEK

KocasinanllgeMilliEgitimMiidiirt
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Okul Midiriiniin Sunusu

Gecgcmisten glinimize gelirken var olan yaraticilligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastigl hiz, artik kaginilmazlari da énimiize sererek kendini gostermektedir. Gicla
ekonomik ve sosyal yapi, gicli bir Glke olmanin ve tim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kacinilmazhgl da olduk¢a bliylik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve surekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan glcli bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amacglar,
hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile olusabilmektedir.

Okulumuz, Milli Egitim Bakanligimizin 2023 Egitim Vizyon Belgesinde de belirttigi gibi “Cagin
ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik hayrina sarf edebilen, bilime sevdali,
kiltire merakh ve duyarli, nitelikli, ahlakl bireyler yetistirmek” icin, daha iyi bir egitim seviyesine
ulasmak adina sirekli yenilenmeyi ve kalite kiltlrini gelistirmeyi kendisine ilke edinmistir. Kalite
kiltird olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak lzere insan kaynaklari ve kurumsallasma,
sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik
plani hazirlanmistir.

Oymaagac Sehit Unal Kayhan Ortaokulu Stratejik Plani (2024-2028)'da belirtilen amacg ve
hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma slreclerine o6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi 'ne ve
uygulanmasinda yardimi olacak tim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkir
ederim.

Musa YILMAZ
Okul Maduru
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Tanimlar

Bitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orglin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim
uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
blGtunlGgu icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine
olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Gstiin yetenekli
o0grenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla acgilan odalari ifade eder.

Devamsizhik: Oziirli ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim
arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin gérintilendigi ve kategori disi
ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha Usti bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag
nifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 8grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari
egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Usti kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢tkma: Oliim ve yurt disina cikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak 6rglin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére
hazirlanmis programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farkhlik gosteren bireyi ifade eder.



Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gliclik ¢cekilen kadinlar, gencgler, uzun streli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ézel
akademik alanlarda yasitlarina gére daha yliksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bitiininu ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkbgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim sirecini ifade
eder



Giris
21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve olcllebilir hedefler belirleme,
performanslarini dnceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda 6lcme ve bu sireclerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci ydontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Mudurliglimuz de ilk stratejik planini 2009-2013 ikincisini 2014-2018, Uglincusln
ise 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamig ve uygulamistir.

Mudurligimuzin dordlinci stratejik plani olan 2024-2028 Stratejik Plani’ni, kalkinma
planlari ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate
alinarak hazirlanmistir.

Muduarligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, Oymaagac Sehit Unal
Kayhan Ortaokulu Mudurliga paydaslarin katilimiyla basta “Turkiye Yizyih” ile “Egitimde
Tirkiye Yuzyili” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, tst
politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1siginda
egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin dneriler tespit
edilmis, bunlara yonelik stratejik amac, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda ilcemizdeki resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanlgi tarafindan
belirlenen alti amac ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri
gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak stratejik amac ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan
stratejik amac ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan
izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirhik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan éncesi hazirlik galismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki calismalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Mudurligimuzin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goris ve
onerileri ile egitim dnceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve



degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye ¢alisiimistir. Stratejik plan temel yapisi MaduarlGgimuz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla
egitimin G¢ temel bolimi (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve 6nerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

il MEM
Onerileri

Ust politika
belgelerinin #/ Oymaagag Durum analizi
analizi / SehitUnal *
Kayhan
Ortaokulu
2024-2028
tratejik Plan

SP Calistaylari
ve Ekip
Gahismalari

ic ve dis
paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlhgi Strateji Gelistirme Baskanhgl tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile madurligimuzdeki personellere duyurulmustur. Personellerin ¢alismalara azami
katihm ve desteklerinin, aciklama vyazisi ve ekler dogrultusundaki dokimanlardan
faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi yapmis oldugu toplantida misyon, vizyon, amag¢ ve
hedeflerimizin mudurligiimiz statlisiine uygun olmasi hususunda genel cerceve belirlenmistir.
Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik strecine iliskin bilgilendirme
yapilmis, mudurliguimiziin glcll ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagh ortaya cikan firsatlar ve
tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis
paydaslarin goruslerini alabilmek icin anket sistemi Uzerinden paydas anketlerinin ¢evrimigi
olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. MidurlGglimizin
faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal ytkamliliklere iliskin
tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi ve 6neriler ¢cercevesinde gergeklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama is Takvimi

Kurum igi ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz

Alanlarrile .PESTLE Analizi
Sunulan .GZFT Analizi
Hizmetler .Ust Politika Belgeleri Analizi

Tarihi Mevzuat Analizi
Gelisim

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amagclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Oymaagac Sehit Unal Kayhan Ortaokulu Stratejik Planlama Modeli
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A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgllebilir hedefler
saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hilkmi cercevesinde ve “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanhgi’'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ve Milli Egitim Bakanhgi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda
ilcemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemiz
Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha
sonra Bakanhgimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak
yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum
Analizinin” yapilmasi ve bu galismalarin hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim
alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken
hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

MillT Egitim Bakanhginin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalar, tiim ilce Milli Egitim Mdudirliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna
gore Kocasinan ilce Milli Egitim Mudurliigii, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarini ivedilikle
baslatmistir.

Bakanhgimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilce,
okul stratejik plan calismalar takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirhk programinda
belirtilen “Hazirhk, Durum Analizi, Gelecege Bakis” bdlimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin icin
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yurttalmustdr.
Calisma takviminde belirlendigi Gzere ilce ve okul Strateji Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.

Mdadurlagimuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gorislerinin
alinabilmesi icin Kayseri il Milli Egitim Muidurligiinin paydas anketi 6rneklenerek ve
uyarlanarak Ogrenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza,
Mudirligimuzin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, coktan se¢meli, birden ¢ok
secenekli, ydonlendirici” tiirde “Oymaagac¢ Sehit Unal Kayhan Ortaokulu 2024-2028 Stratejik
Plani i¢ ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorulari elektronik ortamda
uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve glvenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer



verilmemistir. Anketlere 7 i¢ ve 12 dis paydasimiz katilmigtir. Anket sonuglari her paydas igin
nicel olmak Gzere ayri ayri degerlendirilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miteakiben, “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler,
Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaglarin
belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan
“Durum Analizi” calismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen
sonuglarla “Gelecege Bakis” boélimunin hazirlanmasina gegilmis, bu bolimde “Misyonumuz,
Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Madurliagimuzin 2024-2028 donemini kapsayan
5 yilhk sirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak tzere 5 yillik donem igin
tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme
ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
surecine aktif katihmini saglamak tzere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gegilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.
Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu
Adi Soyadi Unvani
Musa YILMAZ Okul Middra
Recep KIVANC Muadur Yardimcisi
Yasar YUCEL Ogretmen
Musa EBIL Ogretmen
Serpil ABUSKA Okul Aile Birligi Baskani




Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Mehmet Atasoy GURBUZ  Miidiir Yardimcisi Baskan
Gizem Sila UZUNKAYA Ogretmen Uye
Ahmet ALTUNTAS Ogretmen Uye
Saadet UNLUSAVURAN Ogretmen Uye
Emin KARAASLAN Veli Uye
Hiilya BABI Veli Uye

C. Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde yiratilebilmesi icin stratejik plan hazirlik
surecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandiriimis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gbsteren zaman gizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yurGttilmustir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

1  Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023
5  Taslagin ilce Milli Egitim Mudurligiine Gonderilmesi Mayis 2024
6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Haziran 2024
7  Onay ve Yayim Haziran 2024
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2. DURUM ANALizi

Durum analizi boliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya cahlisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul klinyesi ve
temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Guglu Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir

Okulumuzun Tarihgesi

Oymaagac Sehit Unal Kayhan ilkokulu Okulumuz ilk olarak 1968 yilinda egitim 6gretime
aciimistir. 2002-2003 egitim 6gretim yili sonuna kadar eski tag binada hizmet vermistir. 2002
yili kasim ayindan itibaren iki kath yeni binasinda ve Oymaagac ilkégretim Okulu adi altinda
egitim 6gretime devam etmistir. 2012-2013 6gretim yilinda 1739 Milli Egitim Temel Kanununda
yapilan degisiklikle Oymaagac ilkokulu olarak egitime devam etmistir. 2018 yilinda valiligimizin
aldigi karar geregi okulumuzun adi Oymaagac Sehit Unal Kayhan ilkokulu olarak degistirilmistir.
Okulumuz halen dokuz derslik ile egitim-6gretime devam etmektedir.
Okul binamiz 4.522 m2 arsa igerisindedir ve 472 m2 kapali alanda 2 kat lzerinde faaliyet
gostermektedir. Isinma sekli kalorifer sistemi olup yakit olarak komdir kullaniimaktadir.
2023 - 2024 ogretim yilindan beritoplam 5 6gretmen ve 30 6grenci ile devam eden
okulumuz; surekli yenilenmeyi ve kalite kiltlirinl gelistirmeyi hedefleyen felsefesiyle silireg
icerisinde yine O0gretmen ve 6grenci sayisi ile egitim 6gretime devam etmektedir. Bugiin 1
midur, 1 midir yardimcisi, 5 6gretmen, 1 yardimci hizmetli ile 30 6grenciye egitim 0gretim
hizmeti verilmektedir. Okulumuz normal egitim uygulamakta olup 4 subeden olusmaktadir.
Nitelikli, 6zverili kadromuz ile bazi yerel projeler tGzerinde calismaktayiz.

Calisan Bilgileri
Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudurt ve Mudar Yardimcisi 2 0 2

Sinif Ogretmeni

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

idari Personel

Yardimci Personel

Guvenlik Personeli

N |O |, |IN|O|W|O
NOIOIO|O|N|O
0| O |IN|O|lUL| O

Toplam Calisan Sayilari

Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iligskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda
yer almaktadir.




Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Kayseri

ilcesi:Kocasinan

Ad Oymaaga¢cMahallesi Zafer |Cografi Konum 38°46'42.5"N
res: .

Caddesi Oncii Sokak No:5 | (link) 35°22'18.3"E
Telefon

3523872216 Faks Numarasi:
Numarasi:

e- Posta Adresi: |717837@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

https://oymaagacortaokul
u.meb.k12.tr/

Kurum Kodu: 717837 Ogretim Sekli: (Tam Giin)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2002 Toplam Calisan 8
Kiz 17 Kadin 2
Ogrenci Erkek |13 Ogretme |Erkek 3
Sayisi: n Sayisi
Topla
30 Toplam |5
m
Derslik Basina Diisen Ogrenci 1 Sube Basina Diisen Ogrenci 1
Sayisi Sayisi
Ogretmen Basina Diisen 3 ?ube Basina 30’dan Fazla
Ogrenci Sayisi Ogrencisi 0
Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam o : ;
.g _ ? ? P 67 Ogretmenlerin Kurumdaki 5,33
Gider Miktari OrtalamaGérev Siiresi
Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Caligan Bilgileri Tablosu*
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Madiru ve Mudir Yardimcisi 2 0 2
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 3 2 5
Rehber Ogretmen 0 0 0
idari Personel 2 0 2
Yardimci Personel 1 0 1




Guvenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilari

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 2 Gok Amagh Salon X
Derslik Sayisi 9 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 472 Kitiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 9 Fen Laboratuvari X
sube Sayis | Cboratuven X
idari Odalarin Alani (m2) 27 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 23 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 472 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 4.522
Okul Kapali Alan (m2) 472
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacgh toplam alan
(m?) 200
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayisi 4
Diger (...cceeeeenes ) 1
Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI Erkek Kiz Toplam

5-A 2 0 2

6-A 3 3 6

7-A 4 9 13

8-A 4 5 9

TOPLAM 13 17 30




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak Gizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iligskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayisi 6 TV Sayisi 1
Masalstl Bilgisayar Sayisi 13 Yazici Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinasi Sayisi 0
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi 50Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak Uzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gergceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari

2023 9.000 9.000

C. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

2019 yilinda yurirlige giren Oymaagac Sehit Unal Kayhan Ortaokulu Muduarligi 2019-
2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirhk sireci, durum analizi, gelecege yodnelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lizere bes bolimden olusmustur. Bunlardan
izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef,
performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelme bolimi egitim ve 6gretime
erisim, egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak Uzere (¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu U¢ tema altinda 6 stratejik amag, 15 hedef, 50 performans
gostergesi ve 28 stratejiye yer verilmistir. Oymaagac Sehit Unal Kayhan OrtaokuluMidurliigi
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile
gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve
asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

Ogrenci basina okunan kitap sayisi 14 olarak belirlenmistir.
2022-2023 yilinda okulumuzda Ucretli 6gretmen gérev yapmamistir.
2022-2023 yilinda Yiksek lisans yapan 1 personelimiz vardir

Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yénlendirildikleri egitime erisim orani(%) 2022-2023
yilinda %100 olup hedefe ulasiimistir

2019-2023 stratejik plani donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagsmasini
saglama hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.



Temel egitim diizeyinde okulumuzda mevcut okullasma orani % 99 olup ulusal hedefe
ulastimistir.

Okur-yazar bilen oranimiz son Ug yilda artis gostererek %99’a ulasmistir.

2023 yili 6grenci basina okunan kitap sayisi ortalama 18 tane, 2019-2023 stratejik plani
hedeflerinin makul seviyede gerisinde kalmigtir. Okullarda kitap okuma verilerinin
O0gretmenlerimiz  tarafindan  e-Okul sistemine girilmesinde yasanan aksakliklarin
ogrencilerimizin kitap okuma performansinin yanlis yansimasina yol agtigi séylenebilir.

Kiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati igin hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin
basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve 06gretim sisteminin talep eden bireylerin
hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en
onemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu
dogrultuda AB llkeleri basta olmak lzere bltiin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi
derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilikgi
yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak hedeflenmektedir. Midurliglimiz bu hedef dogrultusunda yabanci dil
agirhkh egitime baslamistir.

Covid19, 2019 yilinda Cin’de baslayip diinyayi uzun siire salgin olarak etkisi altina almis
salgin bir hastaliktir. Bu sirecin sosyal, ekonomik, sosyolojik birgok yansimasi oldugu gibi
egitime de bircok acidan yansimalari olmustur. Egitimi bir sistem olarak distindigimuzde
verimli bir sekilde ilerleyebilmesi igin agik bir sisteme sahip olmasi gerekmektedir. Temel
unsuru insan olan egitimin agik bir sistem olmasi igin girdi, islem, ¢ikti ve donitler sirecinin
verimli bir sekilde islemesi 6nemli gorilmektedir. En 6nemli girdisi insan olan bu sireg
sonucunda istenilen yonde farkhlik yaratma amaci glidilmektedir. Bu amacin gerceklesme
sirecinde; 0grenme, Ogretme, Ogretim ve okul gibi kavramlar siklikla karsimiza c¢ikan
unsurlardir.

Ulkemizde ilk Covid19 tanisi 11 Mart 2020 yilinda konulmus olup 23 Mart 2020 tarihinde
ilk uzaktan egitim dénemi baslamistir. Dinyada ki tiim Ulkeler gibi hazirliksiz yakalandigimiz bu
surecte egitim 6gretim girdi, islem, cikti ve donilt(sinav) slirecleri de donlisime ugramistir.
llcemizde bu siirec Bakanlhigimizin belirledigi politikalar isiginda 6gretmen, 6grenci ve velilerimiz
ile sivil toplum kuruluslarimizin da destegiyle en asgari seviyede sorun yasayarak atlatiimistir.
Ozellikle her egitim kademe tiriiniin (ilk, ortadgrenim ve yiiksek 6grenim) ilk siniflarinda olan
o0grencilerimiz daha ¢ok etkilenmis olup 2019-2023 stratejik plan ¢ercevesinde bazi hedeflere
ulasilamamis yada tespiti yapilamamistir.

Covid19 doneminin negatif yonde bir diger etkisi ise 6grenciler arasinda uzaktan egitim
imkanlarina erisim yontinden farkliliklar oldugu icin ileride ki uzun seneleri de etkileyecek bazi
hasarlar birakmasidir. Covid19 doneminin pozitif yonde etkisi ise okullarimizda bilisim
teknolojileri ydoniinden hem alt yapi olarak hem de egitimli 6gretmen ve 6grenci profilinin uzun
yillarda yakalanabilecek seviyeye ¢ok kisa zaman igerisinde erisilmesi ve egitim kurumlarimizin
bu konudaki eksikliklerini gormesine neden oldu.



A. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi agamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de
yayimlanarak yurirlige giren Cumhurbaskanhg! Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gérev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliiglimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve
onumiuzdeki 5 yillik stirede ulasilmasi 6ngorilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hikimleri de incelenmistir.

Buna gére Milli Egitim Milli Egitim Bakanlhg ilkégretim Kurumlari Yénetmeligine gore
okul mudarliklerinin goérevleri sunlardir:

ilkégretim okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger calisanlarla birlikte miidiir
tarafindan yonetilir.

Okul madurd; ders okutmanin yaninda kanun, tliziik, yonetmelik, ydonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini ylritmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye
yetkilidir.

Mudur, okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul madurd, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

B. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kocasinan ilce Milli Egitim Mudiirligi’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir
hikdmlerin tespit edilmesi icin tiim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Kocasinan ilce Milli Egitim
Madurlaga 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir. Ust politika belgelerinde yer
almayan ancak Madurltgliimazin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara
gelecege bakis bolimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanhginin Egitimde Tiirkiye
Yizyili Vizyonu merkezde olmak Uizere Ust politika belgeleri, temel st politika belgeleri ve
diger st politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 4).



Tablo 5: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
2024 Yili Cumhurbagkanhigi Yilhk Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Cumhurbaskanhgi Turkiye Yuzyil Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Bakanhg Egitimde Tiirkiye Yiizyih | Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Vizyonu
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Turkiye Yeterlilikler Cergevesi
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve
Sportif Faaliyetler

Faaliyet Alani

Olgme ve Degerlendirme

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yuratilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
dizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ylrattlmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yirittlmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin
yuratilmesi

11. Yatihhk, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiritilmesi

1.0kuma kiltirtiniin gelistiriimesine yonelik ¢alismalarin ylritilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi
Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
ylritilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav glivenliginin
saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin
ylritilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasinin saglanmasi

5. il geneli 6lgme degerlendirme calismalari ve arastirmalari ile bu kapsamdaki
sinav uygulamalari, il millT egitim mudirligi 6lgme, degerlendirme ve sinav
hizmetleri Sube MidurlGgl binyesinde olusturulan 6lgme degerlendirme
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https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
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Arastirma, Gelistirme, Proje
ve Protokoller

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

insan Kaynaklari

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

Faaliyet Alani

merkezi tarafindan yuritilir. ihtiyag gériilmesi halinde ilge millf egitim
maudadrltklerinde il geneli 6lgme degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki
sinav uygulamalari il millt egitim mudurligl 6lcme degerlendirme merkezi
tarafindan yirittlmesinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yuruttlmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin ytrttilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
ylratidlmesi

3. Egitim-6g8retim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
¢alismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. l/ilge milli egitim muddurlikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yuritilmesi

6. inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin
ylritilmesi

7. Mudirligimize bagh sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin
ylritilmesi

8. Mudirligiimiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylritilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger
tzel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin
actimasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi
11. Midarlugimaz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goris ve onerilere iliskin islemlerin yaratilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yirittlmesi

2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zIik
islemlerinin ylrGtilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yaritmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlari ydneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve
onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
¢ahsmalarinin yiritilmesi

2. MidirlGgimizin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yirittlmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme sireglerinde etkin kullanilmasina
yonelik altyapi calismalarinin yritilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin
yuratilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa lretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin yiratilmesi

Uriin ve Hizmetler



1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
ylritilmesi

3. Egitim-6g8retim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
¢alismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. I/ilce milli egitim mudurltkleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,

rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiritilmesi
Yénetim ve Denetim

Hizmetleri 6. inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin

ylritilmesi

7. Miudirligimuize bagh sosyal tesis ve isletmelere iligkin is ve islemlerin

yuratidlmesi

8. Mudurligimiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylritilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger

tzel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin

actlmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

11. Midarlugimaz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,

goris ve onerilere iliskin islemlerin yaratilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yirittlmesi

2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zlik
insan Kaynaklan islemlerinin ylrGtilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylriitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlari ydneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tirli yapim, bakim ve

onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje

¢alismalarinin yiritilmesi

2. MidirlGgimizin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yirattlmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme sireglerinde etkin kullanilmasina
Fiziki ve Teknolojik Altyapi yonelik altyapi calismalarinin yiritilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin

yaratilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa Gretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yénelik ¢alismalarin yiritilmesi



Paydas Analizi

Planlama strecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin goris, talep,
Oneri ve desteklerinin stratejik planlama sirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Oymaagacg
Sehit Unal Kayhan OrtaokuluMudirligiiolarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli
oldugumuz Bakanligimiz ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz
faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiritilmesindeki is birlikleri dikkate alinmistir.
Kurum ici yoneticiler, personeller, mudurlGglimiz bunyesindeki okul/kurum personeli kurum
hizmetlerini ylritmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayh
olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Oymaagag Sehit
Unal Kayhan OrtaokuluMidurligii, faaliyetleriyle ilgili Griin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak lzere dis paydaslarin da
stratejik planlama sirecine katimini saglamak amaciyla ic ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan 23i¢ paydas, 32dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve 0©nceliklerin tespit
edilmesine ¢alisilmistir. Paydaslarin 6nerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el
verdigi 6lctde stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Oymaagac Sehit Unal Kayhan OrtaokuluMidiirligi biinyesindeki ic paydaslarin beklenti
ve gorusleri, 2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalari kapsaminda vyapilan bilgilendirme
seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢alismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve
gorusleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢alismalara bagh olarak ve dis paydas anketi
ile tespit edilmis, bu gorisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis
bolimlerine yansitilmistir.

i¢ Paydas link:https://docs.google.com/forms/d/1lwb-
v3zYjiWXJXnjOe5Z0ckJvZ2PYkXQeWgrKYGgxOY/edit?usp=sharing_eil_se_dm&ts=658e7335
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Oymaagag Sehit Unal Kayhan Ortaokulu

Oymaagdag¢ Sehit Unal Kayhan Ortaokulu

7 yanit

Analiz bilgilerini yayinla

Hizmet odaklidir.
7 yanit

Problemlere ¢éziim odaklidir.

7 yanit

Yenilikgidir.
7 yanit

Seffaftir.
7 yanit

Erigilebilirdir.

7 yanit

|_D Kopyala

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

|[_:| Kopyala

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

|_D Kopyala

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

|[_:| Kopyala

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

|£] Kopyala

@ Tamamen katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok )

https://docs.google.com/forms/d/1lwb-v3zYjiWXJXnjOe5Z0ckJvZ2P YkXQeWgrKYGgxOY/viewanalytics 1712
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Adildir.

7 yanit

Farkli goriislere aciktir.
7 yanit

Cevreye duyarlidir.

7 yanit

insan haklarina saygilidir.

7 yanit

Etik degerlere baghdir.

7 yanit

Oymaagag Sehit Unal Kayhan Ortaokulu

|D Kopyala

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kismen katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

|g Kopyala

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

|D Kopyala

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

[_D Kopyala

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

I_D Kopyala

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiimryorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

(N
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Fiziksel olanaklan yeterlidir. I Kopyala

7 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

Temizlik hizmetleri yeterlidir. IO Kopyala

7 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen katiliyorum

@ Katiimiyorum
@ Kesinlikle katiimiyorum
, @ Kararsizim (Fikiim yok)

Teknolojik imkanlari yeterlidir. @ Kopyala

7 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum
@ Kesinlikle katiimiyorum
, @ Kararsizim (Fikrim yok)

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi yeterlidir. ||_:| Kopyala

7 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

Cevre diizenlemesi yeterlidir. Q Kopyala

7 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

S
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Arac park alani yeterlidir. [l_:_] Kopyala

7 yanit

@ Tamamen katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

0 @ Kararsizim (Fikrim yok)

Ulasim imkanlar yeterlidir. IO kopyala
7 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen katiliyorum
@ Katimiyorum
@ Kesinlikle katiimiyorum
- @ Kararsizim (Fikrim yok)

Sosyal imkanlari yeterlidir. D Kopyala

7 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiimryorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

Oymaagag Sehit Unal Kayhan ilkokulu Miidiirligii biinyesinde ¢alisiyor IQ Kopyala
olmaktan mutluyum.

7 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiimryorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

Cahstigim kurumda isimle ilgili kariyer basamaklarinda ilerleme |D Kopyala
olanaklan vardir.

7 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

(N
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Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletigim vardir. |_|:| Kopyala
7 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

Calistigim kurumda galigsma arkadaslarim ekip caligmasina yatkindr. |_|:| Kopyala
7 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

Cahstigim kurumda yoneticiler ile ¢aliganlar arasinda iyi bir uyum |D Kopyala
vardir.

7 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

Calistigim kurumda bagl bulundugum yoneticinin yonetim becerisi I_D Kopyala
yeterli diizeydedir.
7 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari net bir sekilde belirlenmistir. [0 Kopyala
7 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

(SN
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11.01.2024 12:41 Oymaagag Sehit Unal Kayhan Ortaokulu

Oymaagag¢ Sehit Unal Kayhan ilkokulu Midirlagiinde ¢alismayi diger l_D Kopyala
kurumlarda ¢calismaya tercih ederim.

7 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

Calistigim kurumda goérevimle ilgili caligmalarda yeterince basaril I_D Kopyala
oldugumu disguniyorum.

7 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli diglide dikkate lD Kopyala

alinir.
7 yanit
@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen katiliyorum
@ Katimiyorum
@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)
Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini distniyorum. LD Kopyala
7 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimci oldugunu |L:] Kopyala
distintyorum.

7 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

https://docs.google.com/forms/d/1lwb-v3ZzYjiWXJXnjOe5Z0ckJvZ2P YkXQeWgrKYGgxOY/viewanalytics 6/12
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Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim @ Kopyala
tarafindan bilgilendirilirim.
7 yanit

@ Tamamen katiliyorum

@ Katilyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

@ Kararsizim (Fikrim yok)
Cahstigim kurumda karar alma siireclerine ilgili paydaslar dahil edilir. LD Kopyala
7 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

Calistigim kurumda bilgi ve yeteneklerime uygun olan isleri yapiyorum. [L] Kopyala
7 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

Calistigim kurumda farkli ve yeni fikirler desteklenir. [_D Kopyala

7 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

Calisma zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum. @ Kopyala

7 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

https://docs.google.com/forms/d/1lwb-v3zYjiWXJXnjOe5Z0ckJvZ2P YkXQeWgrKYGgxOY/viewanalytics m2
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Calistigim kurumda ¢alismalarim sonucunda takdir edildigimi |D Kopyala
hissederim.

7 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katilyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

Cahstigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu @ Kopyala
duglniyorum.
7 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

Calistigim kurumda kariyer gelistirme firsatlari liyakatli sekilde ID Kopyala
islemektedir.
7 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikie katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

Calistigim kurumda isimle ilgili sorumluluk ve yetkiler dengelidir. |£] Kopyala

7 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

Calistigim kurum gelecege yonelik planlari gerceklestirmede yol I_D Kopyala
gosterici misyon ve vizyona sahiptir.
7 yanit
@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)
V4
https://docs.google.com/forms/d/1lwb-v3zYjiWXJXnjOe5Z0ckJvZ2P YkXQeWgrKYGgxOY/viewanalytics 8/12
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Cahstigim kurumda birimler arasi etkili bir koordinasyon mevcuttur. I_D Kopyala

7 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

Calistigim is alanlarinda benden tam olarak ne beklendigini biliyorum. ||_:] Kopyala

7 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

Cahstigim kurumda isimle ilgili belirgin, planianmis hedefler ve |[_] Kopyala
amagclar vardir.

7 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz iglerle ugragiyorum. |D Kopyala

7 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

Cahstigim kurumda kararlar veriye dayal olarak alinir. ID Kopyala

7 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

https://docs.google.com/forms/d/1lwb-v3zYjiWXJXnjOe5Z0ckJvZ2P YkXQeWgrKYGgxOY/viewanalytics 912
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Calistigim kurumda ¢alisanlar birbirleriyle bilgi ve deneyimlerini I[_] Kopyala
paylasirlar.

7 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

Kurum faaliyetleri stratejik plan dikkate alinarak yuritalir. I_D Kopyala
7 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

is akisinda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziimii igin kullanilan yéntemler I[_j Kopyala
yeterlidir.

7 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

Caligma saatlerimin verimli gegtigini diigtinlyorum. |£I Kopyala

7 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

Cahstigim kurumun hedeflerine ulagsmasi beni gergekten ilgilendiriyor. l_D Kopyala

7 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

https://docs.google.com/forms/d/1lwb-v3zYjiWXJXnjOe5Z0ckJvZ2P YkXQeWgrKYGgxOY/viewanalytics 1012
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Cahstigim kurumun sorunlarini kendi sorunlanm gibi goriyorum. IO kopyala

7 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

Calistigim kurumun basarisina katkida bulunmak igin normalin [L] Kopyala
Ustiinde ¢aba gosterebilirim.
7 yanit
@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum
@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)
Kendi degerlerim ile kuruma ait degerler arasinda bir yakinlk I[_j Kopyala
buluyorum.
7 yanit
@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen katiliyorum
@ Katimiyorum
@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)
Cahstigim kurum ile ilgili olumsuz elestirilere tanik olmak beni |£I Kopyala

duygusal anlamda olumsuz etkiler.

7 yanit

@ Tamamen Katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

@ Kararsizim (Fikrim yok)
iki ya da daha fazla kisiden farkli emirler alabiliyorum. I(_] Kopyala
7 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

Bu igerik Google tarafindan olugturuimamig veya onaylanmamigtir. Kotuye Kullanimi Bildirme - Hizmet Sartlar -

Gizlilik Politikasi
Google Formlar V4
£a g
https://docs.google.com/forms/d/1lwb-v3zYjiWXJXnjOe5Z0ckJvZ2P YkXQeWgrKYGgxOY/viewanalytics 1112
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DIS PAYDAS ANKET

Dis Paydas link:
https://docs.google.com/forms/d/1bb0OXCBrkRprziUbVu3adxDzZZ715cjFCSfXQJMvOXDp8/edit
?ts=658e7300
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Oymaagag Sehit Unal Kayhan Ortaokulu

12 yanit
Analiz bilgilerini yayinla

Okul-aile is birligi gelistirimesine yonelik faaliyetlerden IO Kopyala

@ Cok memnunum

@® Memnunum

@ Orta diizeyde

@ Memnun degilim

@ Hic memnun degilim
Iv @ Kararszim (fikrim yok)

Okul guivenligine yonelik tedbirlerden &) Kopyala

12 yanit

12 yanit

@ Cok memnunum

@® Memnunum

@ Orta diizeyde

@ Memnun degilim

@ Hic memnun degilim

w @ Kararsizim (fikrim yok)

Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliliginden D Kopyala

12 yanit

@ Cok memnunum

® Memnunum

@ Orta diizeyde

@ Memnun degilim

@ Hic memnun degilim

@ Kararsizim (fikrim yok)

Ogrenci devamsizliginin azaltimasina yénelik faaliyetlerden IO kopyala

12 yanit

@ Cok memnunum
@ Memnunum
@ Orta diizeyde

e @ Memnun degilim
3 @ Hic memnun degilim

@ Kararsizim (fikrim yok)

https://docs.google.com/forms/d/1bbOXCBrkRprziUbVu3adxDZZ715¢cjFCSTXQJMvOXDp8/iviewanalytics 1/3
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Ozel gereksinimli 6grencilerin ihtiyacina yénelik sunulan egitim IO Kopyala
hizmetlerinden
12 yanit
@ Cok memnunum
@ Memnunum
© Orta diizeyde
@ Memnun degilim
@ Hi¢ memnun degilim
!w @ Kararsizim (fikrim yok)
Dijital egitim igeriklerinden (egitsel videolar, oyunlar vb.) IO Kopyala
12yanit
@ Cok memnunum
@ Memnunum
@ Orta dizeyde
@ Memnun degilim
@ Hic memnun degilim
Iw @ Kararsizim (fikrim yok)
Okullarin fiziki donatimindan IO Kopyala
12 yanit

@ Cok memnunum

@ Memnunum

@ Orta diizeyde

@ Memnun degilim

@ Hic memnun degilim
@ Kararsizim (fikrim yok)

Q>

a®

Okullarin teknolojik altyapi ve donanim imkanlarinin gelistiriimesinden ~ |CJ Kopyala
(etkilesimli tahta, internet erigimi, bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar
vb.)

12 yanit

@ Cok memnunum

@ Memnunum

@ Orta diizeyde

@ Memnun degilim

@ Hic memnun degilim
!w @ Kararsizim (fikrim yok)

Bu igerik Google tarafindan olusturulmamis veya onaylanmamstir. Ktiiye Kullanimi Bildirme - Hizmet Sartlar -
Gizlilik Politikasi

Google Formlar

https://docs.google.com/forms/d/1bbOXCBrkRprziUbVu3adxD ZZ715¢cjFCSXQJMvOXDp8/iviewanalytics 2/3
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Kurum Kulturii Analizi

Mudurligimuizde kurum kaltiridndn olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi
hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Madirligimizde gorevli
Midir, Midir Yardimcisi, Ogretmenler ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem
olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her
calisanin  fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistiriimesi icin hizmet igi
egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Sirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dikkate alinmaktadir. MuduarlGgimuz
calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢ézimi ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla
yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi galismalari  kapsaminda yapilan tim faaliyetler
Miadurimazin bilgileri ve tensipleri dahilinde yuaritilmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme calismalari basta olmak lizere “Stratejik Yonetim Sireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte ve okulumuzun kendi stratejik planlarini belirli periyotta
degerlendirmeleri icin personelin yeterli sayida bulunmamasi bu konudaki ihtiyacin giderilmesi
zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

ilcemizde diizenlenen ic paydas toplantisi sonucunda alinan gorisler asagiya
siralanmistir.

A. Gugli Yonlerimiz
Derslik basina disen 6grenci sayisinin (ilke ortalamasinin altinda olmasi,

N

Resmi yazismalarda bagh okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla Dokiiman Yonetim
Sisteminin kullaniliyor olmasi,

Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmasi,
Kurumun c¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi,

Yetki dagiliminin isleri kolaylastirmasi,

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi,

Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi,
Fatih Projesi kapsaminda akilli tahtalarin kullaniimasi,

© 0 N UL AW

Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),

10. Teknolojik alt yapinin gliclii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir
haberlesme sisteminin olmasi,

11.Rehabilitasyon merkezlerine giden 6zel egitime muhta¢ ¢ocuklara maddi destek
saglanmasi,

12.Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor olmasi,

13. Etkili denetleme sisteminin varlgi,



14.Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi,

15.Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi,

16. Geng nifus yapisi ve okullasma oraninin yiksek olmasi,

17.Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak actigi kurslarin gesitliligi,

18.Sosyal ve kiltirel faaliyetlere 6nem verilmesi,

19. Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi,

20.Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi,

21.Yerel yarismalarda elde edilen basarilarin olmasi,

22.Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde vyenilik¢i yaklasimlarin
benimseniyor olmasi,

23.Saghkh ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmasi,

24.Sanayilesmenin cogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi

25.Geng nifusun ¢cok olmasi

26.iSKUR araciligi ile yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

27.Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

28.Ulasim aglarinin yeterli olmasi

B. Zayif Yonlerimiz

Velilerin cocuklarinin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri

Akademik egitim alan her bireyin yiksek gelire sahip olacak birey olarak algilanmasi
Velilerin ekonomik olarak kisitl bir yapiya sahip olmasi

Kurum mevcut binasinin fiziki yetersizligi

Rehber 6gretmenin olmamasi

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Kadin yonetici sayisindaki yetersizlik

O NO U kA WDNRE

Dezavantajl bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acgilarinin olumsuz

olmasi

9. Yonetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaclarinin olmasi

10. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin eksikliginin
olmasi

11.0kul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde diger personelin (memur- teknisyen vb.)
olmamasi

12.Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim diizeyinin disik olmasi.

13. Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

14.Yabanci uyruklu 6grencilerin ilgemizde egitim gérmesi,

15.Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi,

16. Aile bltlnligli bozulmalarin gok sik olmasi,

17.Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasi,

18. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaslara kadar diismesi

ve artis hizi,



Teskilat Yapisi

Oymaagac Sehit Unal Kayhan Ortaokulu Mudiirliigii14/09/2011 tarih ve 28054 sayili
Kanun (652 sayili kanun hilkmiinde kararname) ile ydonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis
olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda ylritmektedir.

Okul Muduara

Mudur
Yarimcisi

Yardimci
Hizmetli (1)

J
Sekil 10:Teskilat Semast
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Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak;
insan kaynaginin ic ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biyik 6nem tasimaktadir.

MillT Egitim MUdUrlGgu teskilati personel dagihmlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5:0ymaagac Sehit Unal Kayhan Ortaokulu Miidiirlagii Idari Yapist

Midur 1 0 1

2 Miidiir Yardimcisi 1 0 1

Tablo 6:MudiurltigiimiziinPersonel Durumu

1 Tiirkce 0 1 1
2 IIkogretim Matematik 1 0 1
3 Sosyal Bilgiler 1 0 1
4 Ingilizce 0 1 1
5 Fen Bilimleri 1 0 1
6 Din Kiilttirti Ve Ahl. Bilgisi 1 0 1
Gorsel sanatlar 0 0 0
Teknoloji tasarim 0 0 0
Bilisim teknolojileri 0 0 1
Rehberlik 0 0 0
TOPLAM 4 2 6




Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzdaakilli tahta kurulumlari tamamlanmistir. Tablet Bilgisayar Dagitimi
Bakanhgimiz tarafindan yapilmis olup mezun olan 6grencilerin tablet bilgisayarlari kendilerinde
kaldigindan takibi yapilamamaktadir.

Okulumuzdaelektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman YOonetim Sistemi)
ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudurliglmuz ile bagh kurumlar ve diger resmi kurumlar
arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
blyik bolimid, ayrica personel ve 06grenci islemlerini iceren modiller tek bir yapida
kurgulanmis, teskilatin tim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Bitin okul ve kurumlarda
MEBBIS (izerinden “Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-
Sorusturma Modiilli, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli
Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yénetici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda
calismalar yuritilmektedir. Bakanhgimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullaniimaktadir.
Ayrica “CIMER, MEBIM, Acik Kapi,” gibi servisler aracili§iyla birey ve kurumlara talep, gorus,
Oneri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yonini olusturmaktadir.

1.1.1. Fiziki Kaynak Analizi

Oymaagac Sehit Unal Kayhan Ortaokulu Miidiirliigii Oymaaga¢ Mah. Zafer Caddesi, Oncii Sok.
No:5 Kocasinan/KAYSERIadresinde hizmet etmekte olup, bagl tiim birimlerle koordineli bir ¢aligma
icerisinde hizmet vermektedir.

Tablo 7:Okulumuzun Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

1 Okul Ana Binasi 1 Yeterli
2 Odunluk/Komiirliik 1 Yeterli
3 Kalorifer Dairesi 1 Yeteri
4 Yemekhane 1 Yeterli

1.1.2. Mali Kaynaklar

Planlama sirecinin 6énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amac¢ ve hedeflere
ulasabilmek igin kaynaklarin bitgeyle iliskilendiriimesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan
amagclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi saglanacaktir.

(O8]
(9



Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim bitcesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri
bltcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek
ve tlzel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 8:0ymaagac Sehit Unal Kayhan Ortaokulu Kaynak Tablosu (2022-2023)

. Oncesi Yil Cari Yil
BUTCE KAYNAKLARI
2022 2023
Genel Biitge 4.000 9.000

0Ozel Biitge (Kantin Hesabi) - -

Yerel Yénetimler(YiKOB) - _

Sosyal Giivenlik Kurumlari - -

Biitge Disi Fonlar(Ulusal ve Uluslararasi Projeler) - -

Doéner Sermaye - -

Vakif ve Dernekler - -

Dis Kaynak - -

Diger (Kaynak Belirtilecek) - -

TOPLAM - -




PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Mudurlagimiuz tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokdiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Politik Faktorler

oncelikli bir alan

olarak yer almasi

Okul6ncesi egitimin

egitimin oncelikli
bir alan olarak yer

almasi

Etkenler Tespitler idareye Etkisi Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle
belgelerinde egitimin belgelerinde

uyumlu egitim politikalari
olusturulmasina devam

edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalari olusturulmasi,
mudurliglimiz olarak bu
politikalarin giktilarina gore

hareket edilmesi.

tasima kapsaminda

olmamasi.

Yoneticilerin ve

Egitime olan ilginin

Okul Oncesi
Egitim oraninin

dismesi

Okul Oncesi egitimin tasima
kapsamina alinmasi, okul
Oncesi egitim icin alt yapisi
uygun olan okullarda okul
oncesi egitim icin siniflarin

actimasi

toplumun egitime

olan ilgisi

Ulusal/Uluslararasi

artmasi ve egitim
ile ilgili dernek ve
kuruluslarin
egitime olumlu
bakis agisina sahip

olmasi

Sahiplenme duygusunun
yuksek oldugu tim egitim
paydaslarinin katkilarinin

alinmasina devam edilmesi

politik istikrarsizhklar
nedeniyle gog
olgusunun egitime

etkisi

ilimizde serbest

ilde mevcut olan

ogrencilerin
nitelikli egitim
alma firsatini

tehdit etmesi

Zorunlu gogmen 6grencilerin

bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici

tedbirlerin alinmasi

bolge ve organize

ilimizde bulunan

Mesleki Egitim isletmeler ile isbirliklerine
sanayii bolgelerinin okullarinda devam edilmesi
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Organize sanayi bolgesi ve




Ekonomik

Faktorler

bulunmasi

O0grenim goéren
ogrencilerin staj
olanaklarinin

olmasi

AB Projeleri ve diger
fonlardan saglanan

imkanlar.

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine katki
saglayan yurt disi
egitim firsatlarinin
olmasi
Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
o6gretmenlerin

olmasi

Okul ve kurumlarda gérev
yapan
yonetici/6gretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda
egitimlere tabi tutulmaya

devam edilmesi

Cumbhurbaskanhginc
a alinan tasarruf

tedbirlerinin etkisi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gli¢

olmasi

ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan
seviyeye

ulasilamamasi

Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi
Alternatif bitce disi
kaynaklar arayislarina
gidilmesi (Ornegin; projeler
icin)

Katma degere donisebilecek
Urlnlere yonelik mesleki
egitim faaliyetlerinin

desteklenmesi

Kayseri’nin turizm,
sanayi ve tarim kenti

olmasi.

ilimizde 6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore
yuksek olmasi
ilimizde turizm,
sanayi ve tarim ile

ilgili Mesleki Egitim

Mevsimlik tarim
isciliginden
dolayi
ogrencilerin
okula devam
sorunlari

yasamasi

Temel egitimden
ortadgretime gecis slirecinde
ilgili alanlara yonelik tanitim
ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam

edilmesi
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Kurumlarinin

olmasi

Bolgemizde Orta
Anadolu Kalkinma
Ajansi’nin (Oran)

varlig, Gretim ve

ilimizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk

diizeyinin ylksek

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek
¢alismalarinin ve teknik

destek egitimlerinin ilimizin

Sosyokiiltirel

egitim icerikli olmasi ihtiyaclarina gore
projeleri planlanarak devam
desteklemesi. ettirilmesi
Sosyo-Kdltirel Gelenek ve Merkez ilgeler Sosyal icermeli, gelenek-
durumun aile gorenek ve kirsal gorenekleri yansitmaya
yapisina etkisi bakimindan zengin yerlesim yeri olanak verecek calismalara
bir tarihi gegmise arasindaki agirlik verilmeli
sahip olmasi kiltirel Parcalanmis ailelere ve
farkhiliklar cocuklarina yonelik rehberlik
Parcalanmis ve psikolojik danisma
aileler hizmetlerinin tird ve sayisi
artirilmali
Kamuoyunun egitim Genis bir paydas Nifus Ogrenciler, okullar ve

ogretimin kalitesi ile
egitim 6gretim
calisanlarinin
niteliginin artmasina
iliskin beklenti ve

destegi

kitlesinin varlig
Nitelikli isglicinlin
yetistirilmesi icin
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algisi

Kaliteli egitim ve

Ogretime iligkin

talebin artmasi

hareketleri ve
kentlesmede
yasanan hizh
degisim
Medyada egitim
ve Ogretime
iliskin
¢ogunlukla
olumsuz
haberlerin 6n
plana
cikariimasi
Toplumda kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal
ve kulturel
faaliyetlerde

bulunma

bolgeler arasinda 6gretmen
ve yoOnetici niteligi, egitim
ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan
farkhliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; bitiin bireylere
¢agin gerektirdigi bilgi,
beceri, yeterlik, tutum ve
davranislarin kazandiriimasi;
ogrencilerin bilimsel,
kiltdrel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yapi ve
slreclerin iyilestirilmesi,
0grenme ortamlari, ders

yapilari, materyalleri,




aliskanliginin

yetersiz olmasi

tanilama ve degerlen-
dirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerinkalitesinin

artirilmasi

ilimizde i¢ ve dis gé¢
alan bolgelerde
bolgenin kiltiirel

yapisinin ¢ocuklarin
okula devamina

etkisi

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda

velilerin tutumu

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi
Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip

hale getirilmesi

Kitlesel gog

hareketleri ile gelen

Kitlesel gocile

gelen bireylerin

Gocgile gelen

orglin egitim

ilimizde gegici koruma

altinda bulunan yabancilarin

Teknolojik

nifusun topluma topluma uyumu cagindaki ¢ocuklarinin egitim ve
uyumunu saglamada icin olusturulan nafusun dil ogretime erisim imkanlarinin
ortaya ¢ikan sorunlar politika ve problemi, artirilmasi.
programlar yetiskinlerin
topluma uyumu
ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi
Diinya ve Bilisim Hizli ve degisken Egitim ve 6gretimde
Ulkemizdeki teknolojilerinin teknolojik teknolojinin etkin
teknolojik gelismeler gelismesi, gelismelere kullaniminin artirilmasi;

ve teknolojiye

yapilan yatirimlar

dijitallesme ve
endistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler
Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi
Okul ve kurumlarda
teknolojik

altyapisinin

zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
ogretmenler ile
ogrencilerin
teknolojik
cihazlari
kullanma
becerisinin
istenilen
diizeyde

olmamasi,

dijital igerik ve becerilerin
gelismesi icin ekosistem
kurulmasi
Dijitalbecerilerin gelismesi
icin icerik gelistirilmesi
Ogretmen egitiminin
yapilmasi gibi konularda

bakanligimiz ile es glidimli

cahisiimasi.
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Bakanligimizca

desteklenmesi

ogretmen ve
ogrencilerin
okul disinda
teknolojik
araclara
erisiminin
yetersizligi
internet
ortaminda
olusan bilgi
kirliligi
Bilgi iletisim
araglari ve
Internet’in
bilingsiz
kullanimina
karsin yeterli
onlemler

alinamamasi.

Uzaktan egitim
teknolojisinin

geligimi

Egitim ve 68retim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme
Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantaijli
ogrencilere erisim
imkani
Zaman
tasarrufunun

saglanmasi

Ogrencilerin
dijital bagimlilik
halinde olma
tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik
temelli egitim
araglarinin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine

pasif 6grenme

durumunda
kalmasi
5018 sayili KMYKK Programlarin belirli Kanunile Program biit¢ce hakkinda
mevcut idarenin mali birimlerinde

kapsaminda Program

politika, amag ve
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Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
glincellemesi
Teknolojik gelismelere
yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi
Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi
Karar vericilerin

bilgilendirilmesi




Yasal

kaynaklarin etkili,

verimli kullaniimasi

ekonomik ve

uyumsuzluklar

uygulanmasina

kurumsal kilttr

bitce sistemine hedeflerle alisagelmis ¢alisanlara yonelik egitim
gecilmesi iliskilendirilerek faaliyetler programlarinin yirutilmesi
arasindaki

Program

bilitcenin

yonelik

diizeyi

Mevzuatta Meydana

gelen degisiklikler

ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin

glncellenmesi

Uzun vadeli plan

ve programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici
ve
personellerinin
mevzuat
bilgilerini glincel

tutmamasi

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat
glncellemelerine agik olmasi
Kurum yonetici ve
personellere yonelik yasanan
mevzuat degisiklikleri ile ilgili

egitimlerin verilmesi

Bilirokratik is ve

islemler

Yonetici ve
personeli yasal
olarak glivence

altina alinmasi

Ani gelisen ve
¢Ozulmesi
aciliyet

gerektiren is ve

Blirokratik is ve islemlerin

sadelestirilmesi

islemlerin
gecikmesi
Surdurdlebilir cevre Cevre duyarlilig Ekolojik dengeyi korumaya
politikalarinin olan kurumlarin yonelik ¢alismalara ve
uygulaniyor olmasi, Mudurligimazile egitimlere toplum, yerel
toplumun ve yerel is birligi yapmasi, yonetim, STK'larin vb.
yonetimlerin uygulanan desteginin alinarak devam
farkindalig miifredatta cevreye edilmesi
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremlerin Depremin olasi ilimizin birinci Ogrenci ve velilere belli
etkilerinin deprem aralikla bilgilendirme

toplumun depreme
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Cevresel

karsi duyarliligini

artirmasi

azaltilmasi ve
farkindaligin

olusturulmasi

bolgesine yakin
olmasi
Deprem
hakkinda
toplumda
verilmesi
gereken egitim
ve farkindalik
faaliyetlerinin

daginikhgi

egitimlerinin diizenlenmesi
Depremle ilgili projelere

agirlik verilmesi

Tarim ve Hayvancilik

Faaliyetleri

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolayi
tarim ve
hayvanciliga

elverisli olmasi

Tarim
arazilerinin
maddi kaygi ile
ingaat
sektoriine
aktariimasi
Tarimla ugrasan
mevsimlik
¢ahisanlarin
okula devam

sorunu

Tarim ve hayvancilik
alaninda egitimler verilerek
yatirimci sayisi artirilmali.
Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tasima

kapsamina alinmasi

GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul klinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan

sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gugll ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan gugclulikleri ve zayifliklari ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul muduri/mudurligu kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmistir.




i¢sel Faktorler *
Giiglii Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin 6grenmeye istekli olmasi

Ogrencilerin ortak bir kiiltiire sahip olmasi

Ogrenci profilininsosyo-ekonomik yénden istekli ailelerden olusmasi
Ogrencilerde egitimi engelleyici siddet ydnelimlerinin minimum
diizeyde olmasi

Calisanlar

idarecilerin tecriibeli ve yeterli olmasi

Tecribeli ve geng 6gretmen kadrosunun olmasi
Ogretmenlerin islerini severek yapmalari

Ogretmenlerin mesleki alanda olan gelismeleri takip etmeleri
idareci ve 6gretmenlerin yenilige acik olmasi

Yardimci personel sayisinin yeterli olmasi

Yardimci personelin islerini severek yapmalari

Veliler

Veli profilinin genelde egitim ve 6gretime istekli kisilerden olusmasi.
Velilerin okul aile isbirligine 6nem vermesi.

Velilerin aile olmanin sorumluklarinin farkinda olmalari

Okul 6ncesi ve egitimin dneminin veliler tarafindan algilanmasi

Bina ve Yerleske

Okulun il merkezine yakin olmasi

Ulasimin kolay olmasi

Guvenli Okul Ve Okul Cevresinin olmasi

Okulun Kiicik Olmasi ve sube basina 6grenci sayisinin az olmasi
Guvenlik kameralarinin olmasi

Akilli tahtalarin olmasi
Okulun ve siniflarin teknolojik alt yapiya sahip olmasi

Donanim . . .
Ders materyallerinin, arag ve gereglerinin yeterli olmasi
Milli Egitim Bakanliginin desteginin olmasi

Biitce i, ilce Milli Egitim Midurliklerinin desteginin olmasi

Velilerin maddi ve manevi desteklerinin olmasi

Yonetim Surecleri

Okul kaltGrinln yerlesmis olmasi
Calismalarin belli bir plan ve koordinasyon icinde yapilmasi.
Projeler ireten ve uygulayan okul olmasi

iletisim Surecleri

Olumlu Okul ikliminin olusmasi
Personel arasinda is birligi ve dayanismanin olmasi




Olumlu okul cevre- okul aile iliskilerinin olmasi
Giiclii 6grenci- veli- 8gretmen iletisiminin olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler

Olumsuz Ogrenci Davranislari

Rekabet edebilecekleri arkadaslarinin az olmasi

Ogrencilerin Devamsizlik Yapmasi

Ogrencilerin ortak bir kiiltiire sahip olmasi

Tasimali sistem oldugu icin farkli kiltlirde 6grenci bulunmasi

Galisanlar

Ogretmen yer degistirmelerinin az olmasi
Ucretli 8gretmenlerin cok olmasi.
Calisanlarin genc olmasi ve Uicretli 6gretmen olmasi

Veliler

Velilerin gcocuklarina asiri korumaci yaklagimlari

Dezavantajl ailelerin olmasi

Velilerin okulun bir toplumsal yasam alani oldugunu
kabullenememesi

Velilerin okul etkinliklerine (seminer, toplanti vb.) katilmamasi

Bina ve Yerleske

Okul binasinin ilce merkezine uzak olmasi
Okul servis araclarinin yasa ve yonetmeliklere uymamasi

Donanim

Donanim malzemelerinin yenilenme stirecinin hizli olmasi

Bltce

Okul aidatlarinin az olmasi
Okulda sosyal faaliyet ve etkinliklerin yapilamamasi

Yonetim Surecleri

Kayitlarin egitim yili siiresince devam etmesi

lletisim Surecleri

Okul web. sitesinin verimli kullanilmamasi




Digsal Faktorler *

Firsatlar

Politik

Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu ve diyalog ve isbirligi

il ve ilce Milli Egitim Mudurlukleri ile isbirliginin giclii olmasi
Okulun diger okul/kurumlarla isbirliginin glicli olmasi
Ogretmen ve idarecilerin isbirligine ve yeniliklere acik olmasi
Yerel yonetim ve sivil toplum kuruluslarinin egitime destegi

Ekonomik

Sosyo - ekonomik kosullari uygun velilerin olmasi
Okulumuzun stirekli gelisen bir mahallede yer almasi
Gelismeye acik bir sehirde / bolgede bulunuyor olmasi

Sosyolojik

Okulun kokli bir gegmisinin olmasi

Veli beklentisinin ¢ok yiksek olmasi

Okulun Olumsuz Unsurlara Kapali Olmasi

Geleneksel Tirk aile yapisinin korunuyor olmasi.

Velilerin okul ici ve disinda yapilan sosyal etkinliklere destek vermesi.

Teknolojik

Ulkemizde ve diinyadaki ekonomik ve teknolojik gelismeler
Gelisen teknolojinin egitimde kullanilabilme imkani

Fatih projesinin yayginlastirilmasi

Egitimde teknolojik alt yapi ve e- okulun yayginlastirilmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanhgin Temel Egitime 6nem vermesi ve yayginlastirmasi

Okulun il Merkezinde Olmasi
Dizenlenebilir Okul Bahgesinin olmasi

Ekolojik Erciyes dagi, Kizihrmak, Yamula Baraji, Agaglandirma alanlari gibi dogal

ortamlarda egitim firsatinin olmasi
Tehditler

Politik Otobls seferlerinin ve ulasimin azligi
Rehberlik Hizmetlerinin Yetersiz Olmamasi

Ekonomik Okul saatleri disinda yabancilarin okul binasina ve esyalarina zarar
vermeleri. Organize tarim islerinin eksik olmasi
llimizin fazla go¢ almast.
Parcalanmis ve problemli aileler.

Sosyolojik Sosyal aktivitelerin yapilacagi yeterli alanin olmayisi Medyanin
egitici gbrevini yerine getirmemesi
Degerlerin Onemsenmemesi
Yanlis internet Kullanimi Teknolojik bagimlilik

Teknolojik Teknolojik araglarla edinilen bilgilerin dogrululugunun arastirilmamasi

Mevzuat-Yasal

Velilerin mevzuati tam bilmemesi
MEB’in ders programlarinin yetersiz olusu

Ekolojik

Dizensiz kentlesmenin olmasi.
Kis sartlarinin egitime zaman zaman olumsuz etkisi



http://muhaz.org/yapim-islerinde-yuklenicinin-taahhudunu-ihale-dokumani-ve-sozl.html

Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Oymaagac Sehit Unal Kayhan Ortaokulu Mudirligiu olarak mevcut durum analizimizin
yapilmasi ile ortaya gikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler
sonucunda ortaya cikarilmistir. Midurlik olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin
egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite
olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayi amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her
bir bolimde vyapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola
cikilarak okulumuz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

GELECEGE BAKIS

Bu bolimde; Mudurligimizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarah
Cumhurbagkanhgi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve st politika belgelerinden
yararlanilarak Mudir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gérisleri dogrultusunda Midurliigiimiizin
misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Muduirligimuzin gerceklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz;
Strateji Gelistirme Subesi calisanlarinin gorusleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal
beklentiler, paydas dustnceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.

Okulumuzun Temel Degerleri

1. Esitlik ve Adalet: Her 68rencinin, 6gretmenin ve calisanin egitimde esit haklara ve
firsatlara sahip olduguna inaniyoruz. Adaleti temel alarak, toplumsal cinsiyet, etnik
koken, sosyoekonomik durum ve diger ayrimcilik unsurlariyla miicadele ediyoruz.

2. Cesitlilige Saygi: Farkli kilturlerden gelen 68rencilerin ve ailelerin gesitliligini saygiyla
karsiliyor, bu cesitliligi glicli bir egitim kaynagi olarak goriiyoruz. Cesitlilik,
ogrencilerimizin kiiresel diinyada daha iyi anlamalarina ve etkilesimde bulunmalarina
katkida bulunur.

3. Ogrenci Merkezli Yaklasim: Egitimde 6grencinin ihtiyaglarini ve merakini merkeze
aliyoruz. Her bir 6grencinin bireysel potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve kisisel gelisimini
desteklemek igin caba gosteriyoruz.

4. Surekli Gelisim: Egitim slireglerimizi ve stratejilerimizi strekli olarak degerlendiriyor ve
gelistiriyoruz. Yenilik¢i egitim modellerini ve teknolojilerini entegre ederek, egitimde
surekli bir gelisim ve ilerleme saglamayi amacliyoruz.

5. Toplumsal Sorumluluk: Ogrencilerimizi, toplumlarina karsi sorumlu bireyler olarak
yetistirmeyi taahht ediyoruz. Toplumsal sorunlara duyarlilik gelistirmelerine ve aktif bir
sekilde katki saglamalarina destek oluyoruz.



6. Isbirligi ve Agikhik: Egitimde basari icin paydaslarimizla isbirligi icinde calisiyoruz.
Ogrencilerin egitimine ve gelisimine katkida bulunmak adina velilerle, 6gretmenlerle,
yerel yonetimle ve is dlinyasiyla agik ve etkilesimli bir iletisim strdiriyoruz.

Bu temel degerler, Mudurligimuizin misyonu ve vizyonunu destekleyen temel prensipleri
yansitmakta ve egitimde kaliteli bir hizmet sunma ¢abasini yansitmaktadir.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizi, Tiirk Milli Egitiminin amaclart dogrultusunda, iilkesini seven,
Tiirkiye Cumhuriyeti'nin temel ilkelerine bagli, toplumla barisik, milli, manevi ve ahlaki
degerleri Oziimsemis, gelecege giivenle bakabilen, iist 0grenim kurumlarina geciste hedef
koyabilen ve koydugu hedefleri gerceklestirmede azami ¢aba harcayan niteliklerle yetistirip,
proje iireten, iilkemizin gelecegine katkida bulunmak icin caba harcayan, evrensel insani
degerleri benimsemelerine onderlik etmek okulumuzun temel misyonudur.

VIiZYONUMUZ

Oymaaga¢’'ta tohum sag, Yeni ufuklar a¢. Sloganiyla Okulumuzu, ilkelerimize baglh kalarak
,basta Kocasinan olmak iizere bolgesel ve ulusal dlgekte bilinen ,tercih edilen ,6zenilen egitim
,kiiltiir ve bilim merkezi yaparak biitiin ogrencilerimizi hayata ve iist 6grenim kurumlarina en
iyi sekilde hazirlamak temel vizyonumuzdur.

Aymi Zamanda Yenilik¢i, Akiles, Ilkeli Ve Sorumlu Yaklagmmimizi Nitelikli Egitim
Anlayisumizla Birlestirerek Alaninda So6z Sahibi Olmak, Ayn1 Zamanda Kaliteli Egitim Ve
Ogretimin Merkezi Olmaktur.



PERFORMANS GOSTERGELERI

A1.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donamimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

H1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Okul ziimre 6gretmenleri

Okul idaresi muhtarlik ilge mem

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslarryla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalart saglanacaktir.

S30srencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir
Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda yapilan ¢aligmalari yetersizkalmasi

75000

Ailelerin egitime iligskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin
fazla olmasi

Aile egitimlerine devam edilmesi

Devamsizligin énlenmesi ve 6grenme kayiplarmin giderilmesi igin rehberlik sisteminin
gelistirilmesi
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A2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agm gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.

H2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
artirtlacaktir.

Temel Egitim

Ogrencilere ortak degerleriyle ilgili davranis kazandirmak

Tim zimre 6gretmenleri Zimresi

kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle

S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer
almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢ozimine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla
afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.

S3. Okul buinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yuritulen bilimsel, sosyal, kilttrel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

Bu tiir etkinlikler igin gerekli giivenli ortamin saglanmasi

105000

ihtiyag duyulan fiziki egitimsel ve kiiltirel bilgi ve beceriye sahip olmak

Gerekli fiziksel ve donanim 6zelliklerine sahip ortami hazirlamak ve hedefin amacina ulasip dénit saglanmasini tespit
etmek
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Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

Temel egitim

ilkokul ve Ortaokul

Okul Miidiirii

Belediyeler, Kamu idareleri

S1 Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Belirlenen eksiklikler igin yeterli biitgenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi

950.000

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarm olusturulmasi
Olusturulacak alanlar igin malzeme destegi

A4. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.




H3.2.Egitim ve Ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir.

Temel Egitim

Ortaokul

Tim ziimre 6gretmenleri Ziimresi

Kamu idareleri, belediyeler

S1. Egitim ortamlart is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planmin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
* Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direngli olmast

16000 tl

Yapilan egitimlere velilerin katilim oranmnimn az olmasi.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas: giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

AS. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve
fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
artirtlacaktir
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Temel Egitim

Ogrencilere ortak degerleriyle ilgili davrams kazandirmak

Tiim ziimre 6gretmenleri Ziimresi

kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarmn ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yuriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler iglenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

53



S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazamimlaria uygun olarak geleneksel gocuk oyunlart ders igi
etkinliklerde kullanilacaktr.

S11 Egitim- dgretim yili igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk

oyunlar senligi yapilacakti

Bu tiir etkinlikler i¢in gerekli glivenli ortamin saglanmasi

16000 tl

Thtiyag duyulan fiziki egitimsel ve kiiltiirel bilgi ve beceriye sahip olmak

Gerekli fiziksel ve donanim ozelliklerine sahip ortami hazirlamak ve hedefin amacina ulasip doniit saglanmasini tespit
etmek

A6. Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

H6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Temel Egitim dgretmen yetistirme genel miidiirligi

Ogretmen ve Yoneticiler

Tiim ziimre 6gretmenleri

MEB ILMEM

S10kul yoéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaglart

gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluglarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev

alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in

mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tegvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

125000

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde {iniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani
saglanamamasi

+ Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye acik olmasi

+ Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamas1

+ Opretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate
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alimmamasi
* Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi

Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligtyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

» Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki
gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
Ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi
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